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TREATMENT GAP

• 85% of people with severe mental 

disorders receive no treatment

Alonge et al.,2019; Malhotra et al, 2022; Yapa et al., 2018; WHO, 2018; 
https://www.unaids.org/en/resources/infographics/20121120_results_treatment_gap
https://www.lshtm.ac.uk/newsevents/news/2018/healthcare-inequality-between-countries-grows-despite-
global-improvements

https://www.unaids.org/en/resources/infographics/20121120_results_treatment_gap
https://www.lshtm.ac.uk/newsevents/news/2018/healthcare-inequality-between-countries-grows-despite-global-improvements
https://www.lshtm.ac.uk/newsevents/news/2018/healthcare-inequality-between-countries-grows-despite-global-improvements


• Helsepersonell i USA følger anbefalte praksiser bare 54% av tiden.

• Innen smitteverntiltak:

• Under innsetting av sentrale venekatetre bruker amerikanske sykehus regelmessig anbefalte tiltak for å 

forhindre kateterrelatert blodstrøminfeksjon - mindre enn 75% av tiden. 

• Bruken av påminnelser (eller stopp-ordre) for urinkateter for å forebygge urinveisinfeksjon relatert til 

kateter - en annen sterkt anbefalt praksis - brukes i mindre enn 1 av 10 amerikanske sykehus. 

• Omtrent 40% av helsepersonell overholder anbefalte håndhygienetiltak.
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Krein SL, Hofer TP, Kowalski CP, et al. Use of central venous catheter-related bloodstream infection prevention practices by US hospitals. Mayo Clin Proc. 2007;82:672–8. [PubMed] [Google Scholar]
Saint S, Kowalski CP, Kaufman SR, et al. Preventing hospital-acquired urinary tract infection in the United States: a national study. Clin Infect Dis. 2008;46:243–50. [PubMed] [Google Scholar]
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Implementering: Utfordringer og muligheter
Balas & Boren, 2000; Grant, Green, & Mason, 2003; Morris, Wooding, & Grant, 2011

Det tar ofte mer enn et tiår for omtrent halvparten av 
EBP-ene å nå praksisfeltet

EBP må IMPLEMENTERES
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Hjelp det 
til å skje

Få det til 
å skje

Spredning Disseminering Implementering

“Implementering er et sett av spesifikke aktiviteter designet for å sette en
aktivitet eller et program med kjente dimensjoner ut i praksis .”

Fixsen et al (2005)

Hva er implementering?

Lomas, 1993

La det skje



Kunnskapsbasert praksis

American Psychological Association, 2005; Drake et al., 2001; Frances, 2013; Guyatt, 1991; King & Bickman, 2017; Norsk Psykologforening, 2007
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Implementering av håndvaskrutiner

• Historien om Semmelweis 

peker bla. på viktigheten av 

“buy in”, tillitsfull ledelse og

holdninger som viktige faktorer

for å lykkes med 

implementering!



Vellykkede helseintervensjoner
Bauer, M. S., & Kirchner, JA. (2020). Implementation science. What is it and why should I care? Psychiatry Research, 283.

Implementerings-
strategier

Evidensbasert
intervensjon
(EBPs)

Kontekst



“While access and supplies are 

necessary to ensure hand hygiene 

behavior, access alone is not enough 

to change hand hygiene behavior. 

Behavior change efforts must address 

a range of behavioral determinants, 

enabling factors, individual motives, 

and barriers which may differ based 

on the setting.



Hva må til?

• Starte å gjøre noe nytt

• Slutte å gjøre noe

(deimplementering)

• Begge deler



The intervention/method/guideline etc. is THE THING

Curran, 2020

• Effectiveness research looks at whether THE THING works;

• Implementation research looks at how best to help people

(e.g., employers and workers)/(work)places DO THE THING;

• Implementation strategies are the stuff researchers do to try

to help people/(work) places DO THE THING as 

designed/intended (i.e., with fidelity), such as provide

training, technical assistance, and/or incentives;

• Main implementation outcomes are HOW MUCH and HOW 

WELL they DO THE THING.



Classifying the strategies used in 
implementation science and practice
Classes of implementation strategies Examples of implementation strategies

1. Dissemination Develop customized information for the target 
groups

2. Implementation process Engage key partners
Evaluate the process and outcome

3. Integration strategies Provide supervision
Allocate responsibilities

4. Capasity building strategies Training
Materials to support the implementation process

5. Scale-up strategies Train-the-trainer
Developing of infrastructure

Leeman, J., Birken, S. A., Powell, B. J. Rohweder, C., & Shea, C. M. (2017). Beyond “implementation strategies”: classifying the 
full range of strategies used in implementation science and practice. Implementation Science, 12. 



Kunnskap

Implementerings-
forskning Praksis



Implementeringsforskning
Kan fokusere hovedsakelig på intervensjonen, på implementeringen, 
eller begge!
• (1) teste effekten av en intervensjon på relevante resultater mens 

du observerer og samler informasjon om implementering

• (2) dobbel testing av kliniske resultater og 

implementeringsintervensjoner/strategier

• (3) teste en implementeringsstrategi mens man observerer og 

samler informasjon om den kliniske intervensjonens innvirkning på 

relevante utfall.

Curran, 2012



Eksempel på en implementeringssstudie

• Klyngerandomisert design

• 43 enheter deltok (DPS, BUP)

• Undersøkte effekten av lederstøtte på terapeuters opplevelse av 

implementeringsledelse

sep 18 sep 18 jan 19 mai 19 apr 20 

Lederstøtte (kohort 1)

Lederstøtte (kohort 2)

Lederstøtte (kohort 3)

Opplæring 
i KBP

Egeland et al., 2019; Skar… & Egeland, 2022



Implementeringsledelse
Nedgang i opplevd lederstøtte over tid – økte etter ledere fikk
opplæring i implementeringsledelse og holdt seg stabilt over tid

Skar… & Egeland, 2022







Takk for meg!
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